
 

 

 

令和６年度社会福祉法人経営研究会 開催要綱 

（ハイブリッド開催） 
 

 

１ 目 的 

  社会構造の変化に伴い福祉ニーズが多様化する中、社会福祉法人が地域の特性に応じた課題に向きあい、

良質な福祉サービスを提供し続けるためには、地域コミュニティとの関係性を構築し、それらのニーズに

応え得る経営基盤の強化を進めていくことが求められます。 
本研修は、既存事業の多角化・多機能化や、法人合併・事業譲渡による大規模化の実践事例から、

地域を支える社会福祉法人がその役割を果たしていくための、戦略的な事業展開について学ぶことを

目的として開催します。 
 
２ 主 催 

   北海道社会福祉協議会・北海道社会福祉法人経営者協議会 

 

３ 日 時 

令和６年１１月７日（火）１３：００～１６：４０ 

 

４ 開催方法 

   集合及びZoomによるライブ配信のハイブリッド開催 

①会場参加 ②Zoomによるライブ配信 ※①、②のいずれかの方法によりご参加ください。 

 

５ 会 場 

 第二水産ビル ８階大会議室 

   （札幌市中央区北３条西７丁目 ＴＥＬ：０１１－２８１－２０７１） 

 

６ 定 員 ２００名（会場１００名、オンライン１００名） 

 

７ 対 象 

 （１）社会福祉法人役員、幹部職員、職員 

 （２）社会福祉施設長、管理職員、職員 

 

８ 参加費 

   北海道社会福祉法人経営者協議会  会員法人   ５，０００円（１人当たり） 

        〃           非会員法人 １０，０００円（１人当たり） 

 

 



９ プログラム 

時 間 内 容 

12:30～13:00 受付 

13:00～13:10 開会挨拶・オリエンテーション 

13:10～14:40 

(90分) 

基調講演「地域の未来を見据えた社会福祉事業の展開」 

講師：濵田 和則氏（社会福祉法人晋栄福祉会理事長／全国経営協外国人介護人材

特別委員会委員長／全国経営協制度・政策委員会委員） 

14:40～14:55 休憩 

14:55～16:25 

(90分) 

講義「地域のコミュニティをつくる福祉施設経営実践」 

講師：田中 伸弥氏（社会福祉法人ライフの学校理事長／全国経営協北海道・東北

ブロック青年会会長／宮城県社会福祉法人経営青年会会長 

16:25～16:40 

(15分) 

説明「経営青年会の活動について」 

説明者：大久保 有慶（社会福祉法人幸清会副理事長／北海道社会福祉法人経営青

年会会長） 

 

 

16:40 閉会 

福祉施設を「学校」と称して、地域共生社会の実現に向けた先駆的な取り組み

を行っているライフの学校（宮城県仙台市）。施設を地域に開放して学びあいの

拠点とし、地域のコミュニティづくりと経営基盤強化の両立を目指した事業展開

を行っています。社会福祉法人が地域社会とともにあるために、駄菓子屋、図書

館、カフェ、農業、不動産業など、地域のニーズに応えながら他分野との連携を

進め、事業の多角化・多機能化を図ってきた実践事例を基にご講義いただき、社

会福祉法人の未来を開拓する新たな法人経営について考えます。 

 1979年に法人を設立し保育所を開設。1993年には特養を開設し、以来大阪、兵

庫、神戸、奈良エリアで介護・保育事業を展開し、現在100を超える事業を運営

している晋栄福祉会（大阪府門真市）。地域の要請に応えながら事業を拡大してき

たご経験を基に、地域を守り経営課題を乗り越えていく事業展開についてご講義

いただきます。地域連携、人材確保、法人合併・事業譲渡の実相から、地域社会

の変化に対応した今後の社会福祉法人経営のあり方を考えます。 

講師プロフィール：大学卒業後、介護・相談員を経験し、2011年現法人の特養施設

長に就任。2019年より現職。全国経営協主催の「社会福祉HEROs TOKYO 2019」に

てベストヒーローズ賞を受賞。 

講師プロフィール：日本介護支援専門員協会副会長。社会保障審議会介護給付費分

科会委員、厚生労働省外国人介護人材の業務のあり方に関する検討会構成員を務め

る。「ケアマネジメント実践事例集（第一法規出版）」ほか、共編著書多数。 

経営青年会の取り組みと、今後の青年会が目指すものについて説明します。 



１０ 参加申込 

（１）申込期限 

（２）参加方法 

下記ＵＲＬにアクセスし必要事項を入力の上、お申込ください。 

【参加申し込み用ＵＲＬ】https://forms.gle/J3jN8CjkMcV8KjeP7 

※同法人において複数名が視聴（＝受講）を希望される場合は、受講希望者全員の 

 申込みを行ってください。 

 

 

 

 

 

 

１１ 支払方法 

   参加費は前払いです。 までに、下記の口座に でお振り込みください。 

なお、複数名が受講される場合は、 をお支払いください。 

※ 道経営協のＨＰに掲載している「振込依頼書（Excel）」をお使いになり北洋銀行窓口でお支払い

いただくと、手数料が無料です。 

 http://d-keieikyo.jp/kensyuu.php 

 

 

 

 

 

 

 

１２ 留意事項 

・ 研修資料は受講目的以外で使用しないでください。ＳＮＳ等への投稿や二次利用は禁止します。 

・ 参加者側のインターネット環境による通信不良や通信切断、Zoomアプリの障害により視聴でき

ない場合は、当会では責任を負いかねますのでご了承ください。 

・ 視聴用ＵＲＬの共有や貸与は行わないでください。 

・ 研修の録音、録画、撮影及び画面の保存は禁止します。 

 

１３ お問い合わせ先 

北海道社会福祉法人経営者協議会 事務局 

   （北海道社会福祉協議会 法人・施設支援部 法人支援課 担当：吉田）  

ＴＥＬ ０１１－２４１－３９８２ ／ ＦＡＸ ０１１－２８０－３１６２ 

Ｅ-ｍａｉｌ d-keieikyo@dosyakyo.or.jp 

 

本研修会の参加者に関する個人情報は、当法人の個人情報保護規程に基づき適切に取り扱います。 

申込に記載された個人情報は、この研修会の運営、連絡等の目的にのみ使用し、他の目的に使用するこ

とはありません。また、研修会を円滑に運営し、受講者相互の情報交換を行うことを目的に、参加者の氏

名、市町村名、法人名、所属先及び職名を記載した名簿を作成し、参加者及び講師に提供します。 

・オンライン参加の方へは、 に視聴用ＵＲＬと資料をメールにて送信いたします。 

・会場参加の方は、当日受付にて法人名とお名前をお伝えください。 

・参加費振込後のキャンセルについては返金いたしません。資料の送付をもって代えさせていただ

きますので予めご了承ください。 

・領収証はインボイス対応が必要な場合のみ発行しますので、事務局までお問い合わせください。 


